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Strategisk plan for FeFo 

Strategisk plan definerer sentrale mål, utfordringer og strategier for 
Finnmarkseiendommen og FeFos forvaltning av den innenfor rammene av Finnmarksloven. 

FeFo har en selvstendig og ansvarsfull stilling gitt gjennom Finnmarksloven. Loven er 
styrende for hele FeFos virksomhet. 

Visjon 
Et bærekraftig og livskraftig Finnmark med levende kulturer og naturmiljøer. 

Kjerneverdier 
• Ansvarlig

▪ Finnmarkseiendommen skal forvaltes i et evighetsperspektiv på

vegne av framtidige generasjoner.
• Forutsigbar

▪ FeFo skal ha likebehandling og rettferdighet som bærende prinsipp.

• Troverdig
▪ FeFo skal utføre sitt arbeid med forankring i loven, med solid faglig

kunnskap og kvalitet i alle ledd.

• Lagspiller
▪ FeFo skal samarbeide med kommuner og andre, bidra til dialog og

være løsningsorientert.

Overordnet mål 

FeFo skal bidra til en utvikling som sikrer grunnlaget for fast bosetting samtidig som 
Finnmarkseiendommen tas vare på i et langsiktig perspektiv. 

Dette skal skje innenfor rammer som: 

• ivaretar lokalbefolkningens rettigheter etter Finnmarksloven,
rettigheter på selvstendig grunnlag og folkeretten.

• sikrer kulturmangfoldet, inkludert samisk og kvensk kultur i Finnmark.

• er basert på beste tilgjengelige kunnskap, hvor tradisjonell kunnskap inngår som
et viktig element.

• er økonomisk, sosialt og økologisk bærekraftig.

Sentrale mål 
FeFo skal: 

• bidra til lokal utvikling og verdiskaping, bo- og blilyst i Finnmark.

• sikre utmarksressursene i et evighetsperspektiv og være garantist

for lokalbefolkningens tilgang til disse.

• tilrettelegge for og synliggjøre hele det samiske samfunn i
Finnmark.
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Drift av Finnmarkseiendommen 

FeFo skal: 

• ha god dialog med kommunene, brukere og rettighetshavere i den

daglige forvaltningen av Finnmarkseiendommen.

• ha en faglig forsvarlig og forutsigbar forvaltning av eiendommen,
rettigheter og ressurser med utgangspunkt i tilgjengelig kunnskap og
erfaring.

• sikre helhetlig avveiing av ulike interesser. Derfor skal Finnmarkseiendommen
som hovedregel disponeres i tråd med godkjente arealplaner.

• sikre Finnmarkseiendommen for fremtidige generasjoner. Derfor skal avtale

om bruk av grunn som hovedregel skje gjennom festeavtaler. Utmark skal
ikke selges.

• ha en sunn og forutsigbar økonomi som gjenspeiler at FeFo er
selvfinansierende og må tenke langsiktig. FeFo er markedsorientert, men skal
ikke være prisledende.

• disponere Finnmarkseiendommen til felles beste for bosatte i Finnmark og
støtte opp om kommunale initiativ der det ligger til rette for det.

• ta hensyn til behovet for beitearealer til reindrift og landbruk samt behovet for
drivverdig jordbruksareal.

• ha en oppdatert virksomhetsplan som ivaretar Finnmarksloven og strategisk
plan i det daglige arbeidet vårt.

Utvikling av Finnmarkseiendommen 

FeFo skal: 

• være en aktiv og profesjonell samarbeidspartner for utvikling av

Finnmarkseiendommen og tilhørende ressurser.

• samarbeide aktivt med kommunene, fylkeskommunen og andre regionale

planaktører om utvikling av arealplaner.

• praktisere at utnyttelse av arealer og ressurser skal skje gjennom
forretningsmessige avtaler eller i egen regi.

• bidra til lokalt eierskap og verdiskaping ved kommersiell utnyttelse av
ressursene og arealet på Finnmarkseiendommen.

• ha et nært samarbeid med alle berørte interesser om prosessene tilknyttet
planer om utvikling av areal og ressurser.
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Jakt, fiske og høsting 

FeFo skal: 

• drive bærekraftig, kunnskapsbasert og framtidsrettet forvaltning av vilt og fisk.

• vektlegge nærhet til ressursen som et viktig prinsipp i forvaltningen.

• sikre at Finnmarks kulturarv som angår jakt, fiske og utmarksbruk ivaretas i
et langsiktig perspektiv.

• ivareta Finnmarks høstingstradisjoner overfor nasjonale myndigheter.

• gi befolkningen gode muligheter til å medvirke i jakt- og

fiskeforvaltningen.

• sikre utmarka til felles bruk for folk i Finnmark.

• være en garantist for lokalbefolkningens og Finnmarks befolknings tilgang til

jakt og fiske til rimelige priser innenfor rammene av Finnmarksloven og
bestående rettigheter.

• ivareta tilreisende jegere og fiskere sin adgang på en forutsigbar måte og i tråd

med lovverket.

• fremme rekruttering innen jakt og fiske og annen tradisjonell utmarksbruk.

Samfunnsansvar og bærekraft 

Miljø 
FeFo skal: 

• bidra til bærekraftig bruk av arealer og ressurser på Finnmarkseiendommen i
tråd med FNs bærekraftmål.

• bidra til å bevare biologisk mangfold gjennom aktiv og kunnskapsbasert
forvaltning av skog- og utmarksarealene og øvrige naturressurser.

• minimere miljøpåvirkninger av egen drift.

• bidra til å nå klimamål gjennom:
• Reduksjon i utslipp tilknyttet egen virksomhet.

• Å utnytte skogens evne til å binde karbon.

• Å legge til rette for fornybar energi der det er forenlig med øvrige interesser.

Samfunn 
FeFo skal: 

• som samfunnsaktør bidra til en positiv utvikling av finnmarkssamfunnet.

• bidra til å synliggjøre Finnmarks mangfold med hensyn på språk, kultur og

utmarksbruk.

• bidra til dialog, gjensidig respekt og samhandling i Finnmark, på tvers
av kulturer og interesser.
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Samisk kultur 

• FeFo skal synliggjøre bredden i det samiske samfunnet i Finnmark og

være en bidragsyter til dialog mellom tradisjonell utmarksbruk (inkludert
reindrift) og annen bruk av naturen.

Rettigheter 

• I saker om rettigheter på Finnmarkseiendommen skal FeFo medvirke til
at alle sider belyses på en best mulig måte. FeFo legger til grunn
prinsippet om at «rett skal være rett» innenfor rammen av nasjonal rett.

Åpenhet 
• FeFo skal sørge for god og åpen informasjon til publikum om forvaltningen av

Finnmarkseiendommen.

Vedtatt på styremøte 23. mai 2024 
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